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ďǇ�>ǇŶŶ�tŚŝƚĞ͕��ůŽĐŬ�tĂƚĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  ̂ ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƐŬǇ�ĚŽŽƌ-ƚŽ-ĚŽŽƌ�ƐĂůĞƐƉĞŽƉůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�͞dƌĂŶƐŝĞŶƚ�sĞŶĚŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞ͘͟�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͊�WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐĞ�ůŝŶĞ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϴϴϵ-ϵϰϵϰ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐƚƌĞĞƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ dŚĞ�ĨƵůů�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬďůĞŶĚŽŶƚǁƉ͘ŽƌŐͬƉŽůŝĐĞͬ͘�EĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞dƌĂŶƐŝĞŶƚ�sĞŶĚŽƌ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͘͟�dŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞�ǆĂŵƉůĞ�sĞŶĚŽƌ�WĞƌŵŝƚ͘͟�sĞŶĚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ϭϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞŶĚŽŶ�,ƵďĞƌ�ZŝĚŐĞ��ůŽŽŵƐ�'ĂƌĚĞŶ�^ŚŽǁ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞƐƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŽƵƌ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ůŽǀĞƌƐ͘�&Žƌ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐŽ�ƚŽ��ůĞŶĚŽŶ�,ƵďĞƌ�ZŝĚŐĞ��ůŽŽŵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ΗůŝŬĞΗ�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ ,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�

ǁŝŶŶĞƌƐͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗ 
· &ŝƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͕�ϯϲϯϲ��ŽůĂŵŽ��ƌŝǀĞ͕��ƌŝĂŶ�ĂŶĚ�:ĂĐůǇŶ��ĂǀŝƐ 
· ^ĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ϰϭϱϭ��ĂƌŶĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ͕��ƌŽŶ�^ǁĞŶĚĂů 
· dŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ͕�ϯϰϳϵ�^ĂŝŐŽŶ��ƌŝǀĞ͕�dƌŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�DŝůůĞƌ 
· ,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͕�ϱϰϱϰ��ĐĂƉƵůĐŽ�WůĂĐĞ͕�

�ƵůĐǇ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�&ƌĂŶĐŝƐ 
· ,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͕�ϲϭϬϳ��ŽůĂŵŽ��ŽƵƌƚ͕�:ĞĂŶŶĞ�WĞŝĨĞƌ 
· ,ŽŶŽƌĂďůĞ�DĞŶƟŽŶ͕�ϯϳϭϱ��ĂƌĂĐĂƐ��ƌŝǀĞ͕�:ŽǇ�tŝůůĞƩ�ĂŶĚ�ZŽǆĂŶŶĞ�ZĞŝƚĞƌ tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŐĂƌĚĞŶƐ͊ 

 

ʹͲͳ �������ͳʹǡ�������͵ 

�������
���������� 
ďǇ�WĂŵ��ůĞŐŐ͕��ůĞŶĚŽŶ�,ƵďĞƌ�ZŝĚŐĞ��ůŽŽŵƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽŐƐ�ĐŚĂŝŶĞĚ�;ƚĞƚŚĞƌĞĚͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�Žƌ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƐƵīĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ͘��Ŷ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚŽŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŶĞƵƌŽƟĐ͕�ƵŶŚĂƉƉǇ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͘�dŚĞŝƌ�ŶĞĐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƟŐŚƚ�ĐŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͘�^ŽŵĞ�ĐŚĂŝŶĞĚ�ĚŽŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĂƌƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐƐ�ŽŌĞŶ�ŐĞƚ�ƚĂŶŐůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽŽĚ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ͘ �ŚĂŝŶĞĚ�ĚŽŐƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͘��ŽŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŐŚƚ-Žƌ-ŇŝŐŚƚ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ŬŝĐŬƐ�ŝŶ͘���ĐŚĂŝŶĞĚ�ĚŽŐ͕�

ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŇŝŐŚƚ͕�ŽŌĞŶ�ĨĞĞůƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ͘ KŶ�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ƚŽŽŬ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŶŝŵĂů�dĞƚŚĞƌŝŶŐ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͘��ŶǇ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͕�ĐŝƚǇ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďĂŶƐ�ĐŚĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐĂĨĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ŚƵŵĂŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�/�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚĞƚŚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�EKd�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
· &Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŚŽƵƌƐ 
· �ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ϭϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ϲ�Ă͘ŵ͘ 
· /Ŷ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŚĞĂƚ�Žƌ�ĐŽůĚ 

������������������������ 
ďǇ��Ɖƌŝů��ŽďĞů͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ 



�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�,Z��͕�/ŶĐ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĂƌŽůǇŶ��ŽƌĚƌĂǇ͕�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��͘�DŽŶƌŽĞ��ŽƵƌƚƌŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ͘�dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ŽĨ��ĂƌŽůǇŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�

KůĞǇĂƌ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌŝĂŶƐ͕�ƚŚĂƚ��ĂƌŽůǇŶΖƐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ �ĂƌŽůǇŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ďǇ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂƚŽƉ�Ă�ĐĂƌ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ϰ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ�WĂƌĂĚĞ͘�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͘� 

͞sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘�zŽƵ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ǇŽƵ�ǀŽƚĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ͕�DĂƌũŽƌŝĞ�DŽŽƌĞ͘͟��ĂƌŽůǇŶ�ŚĂƐ�ĐĂƐƚ�ŚĞƌ�ǀŽƚĞ͕�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ĂƌŽůǇŶ͊��ĂƌŽůǇŶΖƐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ĂǁĂƌĚƐ�ƐĂǇ�ŝƚ�ďĞƐƚ͘͘͘ 

Η/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ ,ƵďĞƌ�ZŝĚŐĞ��ƌĞĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ĮŶĚ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŝǀĞ�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ă�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,Z��͕�/ŶĐ͕͘�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�WŽůŝŽ�WůƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ϮϬ�ŵĞĂůƐ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�t͘�͘Z͘D͘�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘Η 

Ϯ 

· tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŝŶĐŚͬƉƌŽŶŐͬŽƌ�ĐŚŽŬĞ-ƚǇƉĞ�ĐŽůůĂƌ 
· /Ŷ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƐĂŶŝƚĂƌǇ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ 
· /Ĩ�ŶŽ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ� dŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϭϲ͕�ϮϬϭϳ�ŵĞĞƟŶŐ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�

ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ďƵƚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ŝƚƐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƚĞƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�WŽůŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶƵŵďĞƌ�ϲϭϰ-ϴϴϵ-ϵϰϵϰ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�

ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂŶŝŵĂů�ĐƌƵĞůƚǇ͘�,ĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƌŝŶŐ�ĂŶŝŵĂů�ůŽǀĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͕��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ��ŶŝŵĂů��ĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬϭϱϬϬϵϲϲϯϮϮϬϳϭϮϭͬͿ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĞŶŐĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚƵŵĂŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

��������-�������������������ǤǤǤ 

�������������������������������������� 
ďǇ�WĂŵ��ůĞŐŐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ 

  



ϯ 

,ƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐůĂǀĞƌǇ—Ă�ŵƵůƟ-ďŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞŶŝĞƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ϮϬ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ŶĚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ͕�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝƚΖƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŶĞĂƌďǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ĨŽƌĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽƐƟƚƵƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚƌƵĐŬ�ƐƚŽƉ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝƐ�ǁŝůů͘��ůů�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽŶĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ǁŝƚŚ�Ϯϳϳ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞǆ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ϰϮ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�KŚŝŽ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�

KŚŝŽ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͕�ϭ͕ϭϬϬ�ŵŝŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�ŝŶ�KŚŝŽ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂĸĐŬĞƌ͘�/Ŷ�KŚŝŽ͕�ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ƉŝŵƉƐ͕�ĞƚĐ͘��ůů�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƌĞ�ƐŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƟŵƐ͛�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌƵŶĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ǇŽƵƚŚ͕�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŵŝŶŽƌƐ͕�ŵŝŐƌĂŶƚ�ĨĂƌŵ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘ 'ŽǀĞƌŶŽƌ�<ĂƐŝĐŚ͕�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͘�KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϱƚŚ͕�DĂƌŝĂ��ƵƐĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�,ƵďĞƌ�ZŝĚŐĞ�ĂŶĚ�^ƵŶďƵƌǇ�tŽŽĚƐ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ůŽĐŬ�tĂƚĐŚĞƐ͘�DĂƌŝĂ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ DĂƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝŶ�KŚŝŽ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�ĂƌĞĂ͕�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĐĂƐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϱ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

����������ϐ������ 
ďǇ�<ƌŝƐƚǇ�DĞǇĞƌ͕�^ƵŶďƵƌǇ�tŽŽĚƐ��ůŽĐŬ�tĂƚĐŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

�ĂƚŚƌŽŽŵ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĨĂŶ�ĮƌĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ�ĂŶĚ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂůůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĞǆŚĂƵƐƚ�ĨĂŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĨĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĨĂŶ�Žī�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�&ŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ŝŶ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĨĂŶƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ůŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ŝŐŶŝƚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĐŽŵďƵƐƟďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ĨĂŶƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘�dŚĞ�&ŝƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�ďůĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ǀĞŶƚ�ĨĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�ďĞŐŝŶƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ŶŽŝƐĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽŶͬŽī�ƐǁŝƚĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŶ�Žī�ĂŌĞƌ�ϮϬ�Žƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

������������	��� 
ďǇ��ƌŝĂŶ�DŝůůĞƌ͕�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 



ϰ 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶ�tŚŝƐƚůĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�&ĂŵŝůǇ-&ƌŝĞŶĚůǇ��ǀĞŶƚ /ƚ͛Ɛ�͞�ůů��ďŽĂƌĚ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�'ĂƌĚĞŶ�ZĂŝůƌŽĂĚ�dŽƵƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϭϬ͕�ϮϬϭϳ͘��ŽůƵŵďƵƐ�'ĂƌĚĞŶ�ZĂŝůǁĂǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�͞'͟�Žƌ�͞'ĂƌĚĞŶ͟�ƐĐĂůĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ůĂǇŽƵƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚǁĂƌĨ�ĐŽŶŝĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ĞǀŽŬĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ŽĨ�͞/�^ƉǇ͘͟��ǀĞƌǇ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ͘�:ƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƐƉǇ�ŝƐ�ĂŶ��ŵŝƐŚ�ĨĂƌŵ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ͕�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͕�ƚƵŶŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ��ŝƐŶĞǇůĂŶĚ͘ ��ƚŽƵƌ�ŵĂƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚŚĞĞĐŐƌƐ͘ŽƌŐ�ďƵƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�^ǁĞĞƚ�,ŽůůŽǁ�ZZ�Ăƚ�ϯϲϭϭ�DĂĚƌŝĚ��ƌŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�,ƵďĞƌ�ZŝĚŐĞ͊ 

������������� 
ďǇ��ŚƌŝƐ�^ƚĞǀŬŽ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ  


������������������� 
ďǇ��Ğď�ĂŶĚ��ŽŶ�^ǁĞĞƚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 



ϱ 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ͕�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͊�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ�ŝŶ�ZŝĚŐĞǁŽŽĚ�WĂƌŬ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵďĞƌ�ZŝĚŐĞ��ƌĞĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�dŚĞ�ZŝĚŐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ͕�ĨƌŽŵ�ϲ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�KƵƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƉĂƌƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŐĂŵĞƐ͕�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ͕�ĨƌĞĞ�ĨŽŽĚ͕�ďŽŶĮƌĞ�ǁŝƚŚ�Ɛ͛ŵŽƌĞƐ͕�Ă�ŚĂǇƌŝĚĞ͕�Ă�ŚĂƵŶƚĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵŶŬ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�ƐƚƌĞĞƚ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨƌĂǇ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ͕�ŐĂŵĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ũƵĚŐĞƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŶĮƌĞ�ǁŝƚŚ�Ɛ͛ŵŽƌĞƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂǇƌŝĚĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƵŶƚĞĚ�ǁŽŽĚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌƵŶŬ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�ƐƚƌĞĞƚ�ďǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵŶŬ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐĂŶĚǇ͘��ůĞĂƌůǇ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐŽ�t��E����zKhZ�,�>W�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉĂƌƚǇ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�,ĞůƉ�ŝƐ�

ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĨƌĂǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚĂďůĞ͕�ŐĂŵĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĐŽƐƚƵŵĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ũƵĚŐĞƐ͕�ďŽŶĮƌĞ�ƉĂƚƌŽů͕�Ɛ͛ŵŽƌĞƐ�ĂƐƐĞŵďůĞƌƐ͕�ŚĂǇƌŝĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƵŶƚĞĚ�ǁŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌƵŶŬ�Žƌ�ƚƌĞĂƚ�ƐƚƌĞĞƚ�ďǇ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ͛Ɛ�ƚƌƵŶŬ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐĂŶĚǇ͘ �ůĞĂƌůǇ�ŵĂŶǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͘�t��E����zKhZ�

,�>W�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉĂƌƚǇ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͊��Ŷ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽůǇŶ��ŽƌĚƌĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΛŚƵďĞƌƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�;ϲϭϰͿ�ϴϴϮ-ϭϯϭϬ͘�dŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝŐŶƵƉŐĞŶŝƵƐ͘ĐŽŵͬŐŽͬϮϬĨϬϰϰĚĂϱĂĐϮĨĂϲĨϱϴ-ϮϬϭϳ͘ 

��������������������������������� 
ďǇ��ĂƌŽůǇŶ��ŽƌĚƌĂǇ͕�,Z���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ƵŐ͘�Ϯϲ �ůĞŶĚŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇͬ�ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ ^ĞƉƚ͘�ϭϲ &Ăůů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ KĐƚ͘�Ϯ ,Z��͕�/ŶĐ͘�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐΎ KĐƚ͘�ϱ ,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ KĐƚ͘�Ϯϭ ,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ�Ăƚ�ZŝĚŐĞǁŽŽĚ�WĂƌŬ EŽǀ͘�ϲ ,ŽůŝĚĂǇ��ŚĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�<ŝĐŬ-Žī �ĞĐ͘�ϰ ,Z��͕�/ŶĐ͘�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐΎ �ĞĐ͘�ϭϴ ,ŽůŝĚĂǇ�>ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ĞĐŽƌĂƟŽŶ��ŽŶƚĞƐƚ Ύ��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��ůĞŶĚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘ 
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 ZĂƚĞƐ͗ 
· ΨϮϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚΎ 
· Ψϲϱ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƉĂŐĞΎ 
· ΨϭϮϱ�ŚĂůĨ�ƉĂŐĞΎ 
· ΨϮϮϱ�ĨƵůů�ƉĂŐĞΎ Ύ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉĞƌ�ĂĚ 

&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�>ĂƐƚ�EĂŵĞ;ƐͿ�ŽĨ��ĚƵůƚ;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  �ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  �ŵĂŝů;ƐͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ � 

dŚŽŵ��ŽŶůĞǇ ϯϱϯϯ�DĂŬĂƐƐĂƌ��ƌ͘ tĞƐƚĞƌǀŝůůĞ͕�K,�ϰϯϬϴϭ �ƵĞƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚ�WĂǇWĂů�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁǁǁ͘ŚƵďĞƌƌŝĚŐĞ͘ŽƌŐ͘ 

����������������������������ǡ����Ǥ����������� 
����������������������������������������������������Ǥ� 

 


